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• 24‘000 Mitglieder
• 13 Sektionen
• 7 Fachverbände
• 5 Kollektivmitglieder
• 10 Interessengruppen

Berufspolitik – Gewerkschaftspolitik – Bildungspolitik - Gesundheitspolitik

https://sbk-asi.ch/


Entwicklung in Bildern

1935 2005 2035



Wo stehen wir 2024 

• Wachsender Pflegebedarf

• Zunehmender Fachkräftemangel

• Geringe Berufsverweildauer

4
www.pflegeinitiative.ch



Rehabilitation bedeutet Reduktion des Selbstpflegedifizits und 
das wirkt sich positiv auf verschiedene Ebenen aus:

Gesundheitssystem

Spart Kosten 

Spart personelle 
Ressourcen

Patienten

Erhöht Selbständigkeit und 
Lebensqualität

Verhindert menschliches 
Leid bei Betroffenen und 
Angehörigen

Health Professionals

Gelebte Interprofessionalität 

Spezialisierungen wichtig

https://www.vfp-apsi.ch/afgs/rehabilitationspflege

Bedeutung der Rehabilitation

https://www.vfp-apsi.ch/afgs/rehabilitationspflege


Bedeutung der Rehabilitation

Untrennbar miteinander verbunden! Ein grosser Teil der 

Rehabilitation ist Pflege und ein grosser Teil der Pflege ist Rehabilitation.



Herausforderung Pflegebedarf Schweiz

1.3.2024: https://www.pwc.ch/de/insights/gesundheitswesen/personalmangel-in-der-pflege.html )

https://www.pwc.ch/de/insights/gesundheitswesen/personalmangel-in-der-pflege.html


Lösungen
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Mehr Pflegende ausbilden – Ausbildungsoffensive starten

− In Ausbildung investieren

− Attraktivität der Aus-, Fort- und Weiterbildungen erhöhen

Berufsausstiege verhindern – Arbeitsbedingungen verbessern

− Arbeitsbedingungen verbessern: verlässliche Zeit- und Dienstplanung, 

familienfreundliche Strukturen, berufliche Entwicklungsmöglichkeiten

− leistungsgerechte Entlöhnung sicherstellen

Pflegequalität sichern – genügend Pflegende auf allen Abteilungen garantieren

− Es braucht genügend qualifizierte Pflegende auf allen Abteilungen, um die Pflegequalität 

zu sichern und die Patientensicherheit zu halten.



Paket 1: 22.040
Seit 1.7.24 in Kraft

Paket 2:  
Botschaft Sommer 2025

Sofortmassnahmen 
SOFORT!

Ausbildungsoffensive
• Studierende
• Praxis
• Schulen
Bundesgesetz, 
Bundesbeschlüsse

Eigenverantwortlicher Bereich
Revision KVG

Pflegemonitoring

Neues Bundesgesetz (BGAP)
Höchstarbeitszeit, 
Normalarbeitszeit
Ankündigungsfrist 
Dienstplanung, Zuschlag für 
kurzfristige 
Einsätze,Umkleidezeit,  
Verhandlungspflicht GAV, kant. 
Kommissionen, Sanktionen.

Reglementierung Master/APN

Arbeitsbedingungen sofort 
verbessern für Personalerhalt
• Arbeitszeit / Löhne
• Zulagen 
• Ferien
• Erfassung Arbeitszeit
• Vereinbarkeit

Umsetzung Pflegeinitiative



Paket 2 – SBK Prioritäten

• Hohe Qualität der Pflege dank am Bedarf der Patient:innen 
angemessener Personaldotation in allen Settings.

• Erhöhung Berufsverweildauer dank anforderungsgerechter 
Arbeitsbedingungen (Planbarkeit, Lohn, Ruhezeiten etc.).

• Angemessene Finanzierung der Pflegeleistungen in allen 
Settings.

• Berufliche Entwicklungsmöglichkeiten dank Reglementierung 
Masterstufe und Rollen.



Herausforderungen in Akut und Reha

• überdurchschnittlich hohe Belastung bei 
quantitativen und physischen Anforderungen. 

• Einfluss auf Arbeitsorganisation und –Inhalte 
unterdurchschnittlich eingeschätzt.

• Unterdurchschnittlich bei erlebter Wertschätzung, 
Führungsqualität, Unterstützung und sozialen 
Beziehungen .

• Unterdurchschnittliche Arbeitszufriedenheit.
• Überdurchschnittlich bei Gedanken an Stellenwechsel 

oder Berufsaustritt.
https://www.bfh.ch/dam/jcr:044a9d6d-40e3-4b00-8ad0-
ae875be8e09d/STRAIN_Abschlussbericht_AkutspitalerRehab_de.pdf 

https://www.bfh.ch/dam/jcr:044a9d6d-40e3-4b00-8ad0-ae875be8e09d/STRAIN_Abschlussbericht_AkutspitalerRehab_de.pdf
https://www.bfh.ch/dam/jcr:044a9d6d-40e3-4b00-8ad0-ae875be8e09d/STRAIN_Abschlussbericht_AkutspitalerRehab_de.pdf


Sofortmassnahmen

Wertschätzung

Zeit
Verein
barkeit

Geld

Personalerhalt

Quelle: Eigene Darstellung



Take Home Messages
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▪ Ein grosser Teil der Rehabilitation ist Pflege und ein grosser Teil 
der Pflege ist Rehabilitation.

▪ Dem Fachkräftemangel muss mit Investitionen in die 
Ausbildung und in die Berufsverweildauer begegnet werden.

▪ Attraktive Arbeitsbedingungen, eine bedarfsgerechte 
Personaldotation und das Entgegenbringen von Wertschätzung 
dank top Führungskräften sind erfolgskritisch.



Vielen Dank

https://sbk-asi.ch/
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